Jahresabschluss 2025 H a ndwe rkSka mmer
fur Ostfriesland

Lagebericht

1. Grundsatze

Die Aufstellung des Lageberichts fiir die Handwerkskammer fiir Ostfriesland (Handwerkskammer) erfolgt
nach den §§ 289 ff. HGB, wie sie fiir mittelgroRe Kapitalgesellschaften anwendbar sind, sowie den
erganzenden Bestimmungen des Finanzstatuts der Handwerkskammer.

2. Grundlagen

Die Handwerkskammer ist eine Selbstverwaltungseinrichtung des Handwerks und des handwerksahnlichen

Gewerbes. Sie ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts und unterliegt als Ausdruck der mittelbaren

Staatsgewalt der Staatsaufsicht gemaR § 115 der Handwerksordnung (Gesetz zur Ordnung des Handwerks).

Zu den gesetzlich zugewiesenen hoheitlichen Aufgabenbereichen nach § 91 der Handwerksordnung

gehoéren unter anderem:

= Forderung der Interessen des Handwerks,

=  Fuhrung der Handwerksrolle und des Verzeichnisses der Berufsausbildungsverhiltnisse (Lehrlingsrolle),

= Regelung der Berufsausbildung,

= Wirtschaftsforderung der Mitgliedsbetriebe,

= Durchfihrung von Anerkennungsverfahren,

= sowie die Einrichtung von Vermittlungsstellen zur Beilegung von Streitigkeiten zwischen Inhabern eines
Handwerksbetriebes und ihren Auftraggebern.

Die Handwerkskammer unterhélt ein Berufsbildungszentrum mit Ausbildungsstatten am Sitz in Aurich.

Die Mitgliedsbetriebe im Kammerbezirk, der deckungsgleich mit den Landkreisen Aurich, Leer, Wittmund
sowie der kreisfreien Stadt Emden ist, bilden die Basis fiir die Wahl der Vollversammlung. Die Vollver-
sammlung setzt sich aus 24 Vertretern und einer gleichen Anzahl von Stellvertretern zusammen. Zwei
Drittel der Mitglieder sind Arbeitgeber; ein Drittel der Mitglieder sind Gesellen oder andere Arbeitnehmer
mit einer abgeschlossenen Berufsausbildung, die im Betrieb eines Gewerbes der Anlage A oder Anlage B
der Handwerksordnung im Bezirk der Handwerkskammer beschaftigt sind. Die Vollversammlung wahlt aus
ihrer Mitte:

= den neunkodpfigen Vorstand

= sowie die Mitglieder der Ausschisse.

Dem Vorstand mit seinem Prasidenten sowie den beiden Vizeprasidenten an der Spitze obliegt die
Verwaltung der Handwerkskammer. Von der Vollversammlung wurden ein Hauptgeschéftsfihrer und ein
stellvertretender Hauptgeschéftsfiihrer gewahlt. Die Geschéafte der Handwerkskammer werden nach den
Richtlinien des Vorstandes vom Hauptgeschaftsflihrer und unter seiner Leitung von weiteren
Mitarbeitenden gefihrt.

Der Prasident und der Hauptgeschaftsfihrer, im Verhinderungsfall jeweils einer ihrer Vertreter, vertreten
gemeinsam die Handwerkskammer gerichtlich und auRergerichtlich. Die Erledigung der Geschéfte der
laufenden Verwaltung obliegt dem Hauptgeschéftsfiihrer; insoweit vertritt er die Handwerkskammer.

Die Kontrollfunktion nehmen die Vollversammlung als oberstes Organ gegeniliber dem Vorstand sowie das
Organ des Rechnungsprifungsausschusses im besonderen Fall des Jahresabschlusses wahr.
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Die Handwerkskammer unterliegt als Korperschaft des 6ffentlichen Rechts der Staatsaufsicht, die durch das
Niedersachsische Ministerium fiir Wirtschaft, Verkehr und Bauen sowie durch das Kultusministerium
ausgelibt wird.

Die Wahl der Mitglieder der Vollversammlung der Handwerkskammer fand reguldr 2024 statt. Die
konstituierende Sitzung erfolgte am 4. Marz 2025. Die Mitglieder der Vollversammlung werden fiir einen
Zeitraum von funf Jahren gewahilt.

3. Wirtschaftsbericht

3.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das ostfriesische Handwerk bestand im Berichtsjahr aus insgesamt 5.772 Betrieben (Vorjahr: 5.727):
= Zulassungspflichtige Handwerke: 3.485 Betriebe (Vorjahr: 3.522)

= Zulassungsfreie Handwerke: 1.625 Betriebe (Vorjahr: 1.545)

= Handwerksahnliche Gewerbe: 662 Betriebe (Vorjahr: 660).

Rund 32.000 Mitarbeitende sind in diesen Betrieben beschaftigt. Zudem wurden rund 2.300 Lehrlinge
(Vorjahr: 2.242) in vier Ausbildungsjahrgdangen ausgebildet. Damit bleibt das ostfriesische Handwerk eine
wichtige Saule des regionalen Mittelstands.

Die deutsche Wirtschaft wurde im Berichtsjahr durch zahlreiche politische Umbriiche und wirtschaftliche
Konflikte beeinflusst. Der Amtsantritt von Donald Trump als US-Pradsident am 20. Januar 2025 fiihrte zu
einer Verscharfung der Asylpolitik, Zollerh6hungen auf Importe aus etwa 70 Landern und einer allgemeine
»America First“-Ausrichtung. Diese MaBnahmen verstarkten internationale Handelskonflikte und politische
Spannungen.

Im Februar 2025 fanden in Deutschland vorgezogene Bundestagswahlen statt. Nach einer Regierungskrise
wurde die schwarz-rote Koalition unter Kanzler Friedrich Merz gebildet. Die Bundestagswahl markiert einen
deutlichen Rechtsruck im deutschen Parteiensystem. Das Investitionspaket 2025 der neuen Regierung
wurde kurz nach Amtsantritt verabschiedet. Mit einem Umfang von 500 Milliarden Euro soll es die wirt-
schaftliche Modernisierung Deutschlands vorantreiben. Die Mittel flieRen in die Bereiche Infrastruktur,
Digitalisierung, Bildung, Innovation und Klimaschutz. Linder und Kommunen profitieren direkt von

100 Milliarden Euro, die fir Schulen, Krankenhauser, Kitas und digitale Infrastruktur vorgesehen sind.

Der russische Angriff auf die Ukraine sowie der Hamas-Terrorangriff auf Israel gerieten durch die innenpoli-
tischen Entwicklungen in den Hintergrund. Dennoch belasten Fluchtbewegungen und humanitare Krisen
langfristig Politik und Wirtschaft.

Entwicklung im ostfriesischen Handwerk

Das ostfriesische Handwerk zeigte im Frihjahr 2025 erste Anzeichen einer konjunkturellen Erholung. Der
Geschaftsklima-Index stieg von 98 auf 113 Punkte. Die Stimmung unter den Betrieben war tiberwiegend
positiv, insbesondere im Bauhandwerk, das nach langer Stagnation eine vorsichtige Erholung verzeichnete.
Trotz der positiven Stimmung blieben die Erwartungen gedampft. Die Rahmenbedingungen waren weiter-
hin durch politische Unsicherheiten und fehlende Planungssicherheit erschwert.

Die Auftragslage blieb im Bauhauptgewerbe und Nahrungsmittelhandwerk schwach, wahrend
Dienstleistungshandwerke leichte Zuwachse verzeichneten. Umsatze waren in nahezu allen Branchen
ricklaufig, mit besonders starkem Minus im Bau- und Gesundheitsbereich. Die Zukunftsaussichten blieben
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vorsichtig, insbesondere im Kfz-Gewerbe und Baugewerbe. Die Beschaftigung im Handwerk verzeichnete
ein geringflgiges Minus (-7 % per Saldo). Lediglich die Dienstleistungs- und Gesundheitshandwerke
meldeten positive Beschaftigungsentwicklungen.

Im Herbst 2025 zeigte sich eine weitere Verbesserung des Geschaftsklimas. Der Index stieg auf 110 Punkte
(+12 Punkte gegenlber dem Vorjahr), wobei die Gesundheitshandwerke besonders positiv hervortraten.
44 % der Betriebe bewerteten die Geschaftslage als zufriedenstellend, wahrend 14 % eine Verschlech-
terung meldeten. Jedoch blieben die Erwartungen tGberwiegend verhalten: Nur 16 % erwarteten eine
Verbesserung, 22 % eine Verschlechterung der Lage.

Die Beschaftigung blieb ricklaufig, da 19 % der Betriebe Personal abbauten und nur 12 % neues Personal
einstellten. Fachkraftemangel blieb ein zentraler Hemmschuh. Die Investitionsbereitschaft war ebenfalls
gedampft, wobei nur 25 % der Betriebe ihre Investitionen erhdhten. Das Kfz-Gewerbe und personenbezo-
gene Dienstleistungen stellten jedoch Ausnahmen dar. Der Preisdruck durch gestiegene Einkaufskosten
blieb hoch: 61 % der Betriebe meldeten hohere Kosten, 38 % erhdhten ihre Verkaufspreise. (Anmerkung:
Fokus auf zentrale Probleme wie Fachkraftemangel und Kostensteigerungen.)

Das ostfriesische Handwerk zeigte trotz einer leichten Erholung im Geschaftsklima weiterhin Herausfor-
derungen, insbesondere im Bereich der Auftragslage, Beschaftigung und Kostenentwicklung. Die Fachkraf-
tesicherung und steigende Materialkosten bleiben zentrale Hindernisse. Die politischen Unsicherheiten
wirken sich weiterhin belastend auf Investitionen und Planungssicherheit aus.

3.2 Geschaftsverlauf

Bei der Erfullung der gesetzlich zugewiesenen Aufgaben steht die Handwerkskammer im Kontext zu den
wirtschaftlichen, rechtlichen und politischen Rahmenbedingungen und hat unter diesen Bedingungen ihre
Arbeit als Interessenvertretung zu gestalten.

Im Berichtsjahr war der Geschaftsverlauf der Handwerkskammer stark von politischen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen gepragt. Die Ankiindigungen des US-Pradsidenten Donald Trump, Grenzen zu schlieBen
und mit Zollen die eigene Wirtschaft abzusichern, fiihrten zu erhéhter internationaler Unsicherheit, insbe-
sondere im Export. Auf nationaler Ebene verursachte der Bruch der Ampelkoalition nach einem Richtungs-
streit zur Wirtschafts- und Haushaltspolitik erhebliche Verunsicherung. Dies spiegelte sich deutlich in einem
zuriickhaltenden Konsum und UmsatzeinbuRen in ostfriesischen Betrieben wider. Besonders das Bauhaupt-
gewerbe verzeichnete Stornierungen von Bauprojekten aufgrund steigender Bauzinsen und Materialkosten.
Die Handwerkskammer reagierte auf eine erhéhte Beratungsnachfrage aus Betrieben, insbesondere im
Hinblick auf riicklaufige Auftragslagen im Bauwesen sowie auf gestiegene Gas- und Strompreise. Mithilfe
eines erweiterten Dienstleistungsangebots und laufender Aktualisierung der Website konnten Informa-
tionsbedarfe gedeckt werden.

Das Bundessozialgericht entschied 2022 Uber die Sozialversicherungspflicht einer Lehrerin an einer
stadtischen Musikschule (,,Herrenberg-Urteil“). Dieses Urteil scharfte das Kriterium der betrieblichen
Eingliederung bei Honorar-Dozentinnen und -Dozenten. Im Berichtsjahr herrschte Unsicherheit bei den
Bildungstragern der Handwerkskammern, ob hiervon Riickforderungen riickwirkender Sozialversicherungs-
beitrage betroffen waren.

Mit einer 2025 geschaffenen Ubergangsregelung zur Sozialversicherungspflicht konnte jedoch eine
erhebliche finanzielle Belastung fiir Bildungseinrichtungen im Handwerk vermieden werden. Zukiinftig wird
eine Riickwirkung ausgeschlossen und die Ubergangsfrist erleichtert die Planungssicherheit fiir die
berufliche Bildung.
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Im Rahmen der beruflichen Bildung wurde eine neue Verfahrensregelung zum Feststellungs- und
Bescheinigungsverfahren der beruflichen Handlungsfahigkeit gemaR § 41c Abs. 4 HwO eingefiihrt. Damit
kénnen formale und informelle Kompetenzen bewertet werden. Dies erforderte Anderungen der
Gebihrenordnung der Handwerkskammer sowie die Neufassung von Satzungen fiir Gberbetriebliche
Lehrlingsunterweisungen in Ausbildungsberufen wie Tischler, Feinwerkmechaniker, Maler und Friseur.

Der Investitionsplan (Neu- und Ersatzbeschaffung von Wirtschaftsgiitern sowie Instandhaltungsauf-

wendungen und BaumalRnahmen) wurde im Berichtsjahr umfassend umgesetzt, teilweise unterstitzt durch

finanzielle Forderung des Bundesinstituts flr Berufsbildung sowie die Investitions- und Forderbank

Niedersachsen - NBank. Wesentliche Projekte waren:

= Anschaffung von Ausstattungsgegenstanden fiir die Ausbildungswerkstatten des Berufsbildungs-
zentrums,

= Sanierung von Schulungsrdumen sowie eines Serverraums.

Finanzielle Entwicklung

Der fir die Wirtschaftsfiihrung benétigte Ertrag aus der Veranlagung der Mitglieder zum Handwerks-
kammerbeitrag betrifft rund 43 % der ordentlichen Ertrage. Die Zahlungsmoral der Mitglieder war lber-
wiegend gut. Ausfdlle aus Insolvenzen wurden abgeschrieben.

Der Sonderbeitrag Ausbildungsfinanzausgleich als zweckgebundene Einnahme, betrug 8 %. Er wird gemaR
der Leistungsfihigkeit der Betriebe erhoben und beriicksichtigt das Aquivalenzprinzip sowie die Beitragsge-
rechtigkeit. Betriebe mit mehr als fiinf Auszubildenden oder solche, die nicht den KMU-Kriterien
entsprechen, erhalten gesonderte Geblihrenbescheide, die die tatsachlichen Lehrgangskosten nach Abzug
der Zuschiisse ausweisen.

Dariber hinaus hat die Handwerkskammer gemaR ihrer Gebihrenordnung fiir Amtshandlungen und fiir die
Inanspruchnahme besonderer Einrichtungen oder Tatigkeiten entsprechende Gebiihren zu erheben. Diese
offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte entsprachen rund 29 % der ordentlichen Ertrdage. Davon entfielen
wiederum 12 % auf Verwaltungsgebiihren, 10 % auf Prifungsgebiihren und 78 % Entgelte fiir Bildungsmal3-
nahmen einschlieBlich Gebiihren fiir die Gberbetriebliche Lehrlingsunterweisung.

Das Geschiéftsjahr endet, abweichend von der Planung, mit einem positiven Ergebnis, welches in der Hohe
um rund 983 Tsd. Euro deutlich besser ausfiel als geplant.

3.3 Lage
3.3.1 Ertragslage

Die Planabweichungen bei den einzelnen Ertragspositionen ergeben sich durch ein hoher als erwartetes
Aufkommen des Beitrags zur Handwerkskammer. Ursachlich hierfiir diirften, wie bereits im Vorjahr, die
zum Planungszeitpunkt nur unvollstdandig vorliegenden Daten der Bemessungsgrundlage gewesen sein. Ein
nicht unerheblicher Teil der Bemessungsgrundlagen scheint durch die Uberlastung der steuerlichen Bera-
tungen sowohl aufgrund der Beantragung von Corona-Hilfen als auch aufgrund der deshalb erfolgten
generellen Fristverlangerungen durch den Steuergesetzgeber nicht vorgelegen zu haben.

Bei den 6ffentlich-rechtlichen Entgelten fielen die Entgelte fiir BildungsmalRnahmen aufgrund héherer
Einnahmen aus ULU-Gebiihren sowie héherer Teilnehmerzahlen bei den Fortbildungskursen besser aus als
erwartet.
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Die niedriger als geplant ausgefallenen Zuwendungen sind auf geringere Zuschiisse zur Uberbetrieblichen
Lehrlingsunterweisung zuriickzufihren sowie auf die Vakanz einer geférderten Beraterstelle in der Berufs-
bildung. Die ebenfalls niedrigeren Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten resultieren daraus, dass
Investitionen zum Teil aufgrund von langen Lieferzeiten nicht vollstandig im Berichtsjahr umgesetzt werden
konnten. Die Abweichung bei den sonstigen ordentlichen Ertragen ergibt sich Giberwiegend aufgrund
niedrigerer Ertrage aus der Herabsetzung der Wertberichtigungen auf Forderungen.

Die Personalaufwendungen blieben unter dem Planansatz. Ursachlich hierfiir ist iberwiegend die uner-
wartet hohe Auflosung der Pensionsriickstellungen. Die Raumkosten sind sehr deutlich hinter dem
Planansatz geblieben. Ursachlich hierfiir sind nicht umgesetzte InstandhaltungsmalRnahmen, wie z.B. der
Ersatz der Heizungsanlage fiir die Verwaltung. Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen betreffen die
Abzinsung von Rickstellungen.

Die Ertragslage mit Plan-Ist-Vergleich wird in der Anlage Erfolgsrechnung mit Plan-Ist-Vergleich dargestellt.
3.3.2 Finanzlage

Kapitalstruktur
Die Eigenkapitalquote zum 31.12. liegt bei 55 %. Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse wurde bei der
Ermittlung dem Fremdkapital zugeordnet.

Der Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen stieg um 461 TEUR auf 4.434 TEUR an. Eine detaillierte
Entwicklung wird in der Anlage Sonderpostenspiegel dargestellt.

Die um 43 TEUR leicht gesunkenen Riickstellungen ergeben sich tiberwiegend aus der um 70 TEUR
gesunkenen Pensionsriickstellung sowie den um insgesamt 27 TEUR gestiegenen sonstigen Riickstellungen.
Die Verbindlichkeiten steigen um 529 TEUR auf 1.019 TEUR. Ursachlich hierfiir sind hauptsachlich die um
623 TEUR gestiegenen Verbindlichkeiten gegeniiber Zuschussgebern. Diese resultieren aus dem bereits
erfolgten Abruf von Fordermitteln fir die Ausstattung der Werkstatten des Berufsbildungszentrums, deren
Verausgabung noch aussteht. Dagegen sind die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (-75
TEUR) und die Verbindlichkeiten aus Weiterleitungen (-30 TEUR) gesunken.

Investitionen

Im Berichtsjahr wurden 1.934 TEUR investiert, davon entfielen im Wesentlichen 1.689 TEUR auf die
Modernisierung der Ausstattung des Berufsbildungszentrums. In die allgemeine Technik und IT-Hardware
wurden 29 TEUR modernisiert, 146 TEUR flossen in die Gebdudetechnik.

Aufgrund der verpflichtenden Ausschreibungsbedingungen, der Komplexitdt der MaBnahme (Beschaffun-
gen und BaumaRnahmen fir alle Werkstatten des Berufsbildungszentrums) sowie aufgrund von Liefer-
verzdgerungen, konnten die Investitionen in die Ausstattung des Berufsbildungszentrums noch nicht
vollstandig umgesetzt werden.

Liquiditat

Die liquiden Mittel stiegen im Berichtsjahr um 364 TEUR auf 4.470 TEUR. Die Abweichung zum Finanzplan
resultiert im Wesentlichen aus einem um 983 TEUR héheren Ergebnis und aus nicht planmaRig umgesetzt-
en Investitionen und InstandhaltungsmaRnahmen.

Die Anlage der Liquiditatsreserven erfolgte in Sichteinlagen bei 6rtlichen Banken. Die Anlage der Mittel
wurde so vorgenommen, dass die Liquiditat jederzeit sichergestellt ist. Eine ordentliche Kassenwirtschaft
ohne Inanspruchnahme von Krediten wird somit ermdglicht. Die konservative und sichere Finanzanlage-
strategie wurde beibehalten.
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3.3.3 Vermogenslage

Das Anlagevermogen stieg um 1.161 TEUR auf 12.114 TEUR. So nahm das Vermogen im Bereich andere
Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung um 858 TEUR zu, 426 TEUR wurden fiir geleistete Anzah-
lungen und Anlagen im Bau ausgezahlt.

Das Umlaufvermogen sank leicht um 58 TEUR auf 5.205 TEUR. Dies ist im Wesentlichen auf die um 451
TEUR niedrigeren Forderungen gegen Zuschussgeber und das um 364 TEUR gestiegene Guthaben bei
Kreditinstituten zurtickzufiihren. Die Forderungen aus Beitrdgen und Leistungsentgelten stiegen nur leicht
um 31 TEUR.

4. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

4.1. Prognosebericht

Die Zollaufschlage der USA auf deutsche Wirtschaftsgiiter sowie die schleppende Entwicklung im
Wohnungsbau, bedingt durch stark gestiegene Materialkosten und Bauzinsen, fiihren zu fortgesetzten
wirtschaftlichen Unsicherheiten. Diese Faktoren kdnnten, zusammen mit weiteren Preissteigerungen fiir
fossile Brennstoffe, Strom und Lebensmittel, die Inflation sowie die Konsumzurickhaltung verstarken und
die Betriebe in Ostfriesland weiterhin wirtschaftlich belasten.

Trotz dieser Herausforderungen geht die Handwerkskammer im Wirtschaftsjahr 2026 von leicht steigenden
Gewerbeertragen und Beitragsertragen aus. Dies begriindet sich durch den Anstieg des Betriebsbestands
um 45 Betriebe und die fortgesetzte positive Entwicklung der Betriebszahlen in den letzten Jahren.
Geplante 6ffentliche Investitionen, wie der Ausbau der Bundeswehrstandorte in Wittmund und der Neubau
der Zentralklinik Georgsheil, dirften zusatzliche wirtschaftliche Impulse fir die Region setzen.

4.2 Chancenbericht

Die Berufsorientierung (BO) und die stabilen Ausbildungszahlen eréffnen Chancen zur Deckung des
wachsenden Fachkraftebedarfs im ostfriesischen Handwerk. Die duale Berufsausbildung bildet dabei eine
zentrale Grundlage fiir den Erwerb qualifizierter Fachkrafte und bietet jungen Menschen einen sicheren
Berufseinstieg. In Niedersachsen beginnt rund die Halfte der Schulabgénger eine berufliche Ausbildung.

Die Verldangerung der Meisterpramie im Handwerk bis 2026 ist positiv zu bewerten. Sie fordert die
Attraktivitat des Meistertitels und wirkt einer Dequalifizierung entgegen, welche negative Auswirkungen
auf Betriebsstrukturen im niedersachsischen Handwerk haben kdnnte.

Das Nachfolgeprojekt ,Integrationsprojekt Fachkrafte fur das Handwerk (IFHa)“ setzt erfolgreiche Impulse
fiir die Integration Zugewanderter und Gefllichteter in das Handwerk. Bis Ende 2027 werden gezielte Unter-
stitzungsmaBnahmen angeboten, die auch das Fachkraftezuwanderungsgesetz berlicksichtigen. Ziel ist, die
Zahl der unbesetzten Ausbildungsplatze zu reduzieren und den Fachkrdftemangel wirksam zu bekampfen.
Die berufliche Ausbildung bleibt hierbei ein entscheidender Baustein fiir die wirtschaftliche und gesell-
schaftliche Integration.

Das Feststellungsverfahren flr berufserfahrene Personen ohne Berufsabschluss erschliefft ungenutzte
Fachkraftepotenziale. Es ermoglicht die offizielle Anerkennung beruflicher Kompetenzen, die aullerhalb
formaler Ausbildungswege erworben wurden. Dieses Verfahren kann dazu beitragen, Bildungs- und
Beschaftigungschancen nachhaltig zu verbessern und die Anzahl qualifizierter Fachkrafte im Handwerk zu
erhohen.

Die Griindungsprdamie des Landes Niedersachsen unterstiitzt KMU und Kleinstunternehmen im Meister-
handwerk bei Existenzgriindungen, Unternehmensnachfolgen und tatigen Beteiligungen. Durch einen
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Zuschuss zur Schaffung von unbefristeten, sozialversicherungspflichtigen Vollzeitarbeitsplatzen wird die
wirtschaftliche Stabilitdt und Marktposition kleiner Handwerksbetriebe gestarkt.

Die Novelle der NBauO, die 2024 in Kraft trat, schafft deutliche Erleichterungen im Bauprozess in Nieder-
sachsen. Zu den wesentlichen Anderungen gehéren:

= Reduzierung der Grenzabstidnde,

= Aufhebung der Stellplatzpflicht zur effizienteren Grundstiicksnutzung,

= Einfliihrung des Gebaudetyps E fiir innovative Bauprodukte und -weisen.

Diese MalBnahmen kénnen das Bauhauptgewerbe und nachgelagerte Ausbauhandwerke beleben, insbe-
sondere vor dem Hintergrund steigender Immobilienpreise und Zinsen.

4.3 Risikobericht

4.3.1 Risikomanagementsystem

Das Berufsbildungszentrum hat im Berichtsjahr ein weiteres Uberwachungsaudit zur Trager- und MaR-
nahmenzertifizierung nach der Akkreditierungs- und Zulassungsverordnung Arbeitsforderung (AZAV)
erfolgreich absolviert. Die AZAV-Zertifizierung ist Voraussetzung flr die Teilnahme am Markt fir Arbeits-
forderung gemafd SGB IlI.

Die kaufmannische Buchfiihrung sowie die Kosten- und Leistungsrechnung bilden die Grundlage fiir eine
effiziente Steuerung der Handwerkskammer und erméglichen gleichzeitig eine friihzeitige Risikobewertung.

Der demografisch bedingte Riickgang von Teilnehmern in der beruflichen Aus-, Fort- und Weiterbildung
und die damit verbundene Minderung des Gebihrenaufkommens werden im Rahmen der Gebiihrenkal-
kulation stetig Gberprift und bei Bedarf entsprechend angepasst. Dies betrifft insbesondere die Gebihren
fiir die Eintragung in das Verzeichnis der Ausbildungsvertrage sowie fir die Zulassung und Durchfliihrung
von Prifungen. Ein moéglicher Rickgang der Mitgliedsbetriebe, der im Berichtsjahr nicht festzustellen war,
konnte durch die intensive finanzielle Forderung von Existenzgriindungen und Betriebsiibernahmen
kompensiert werden. Dariliber hinaus kénnen auch die weitere Sensibilisierung fiir das Thema Nachfolge
und ein umfassendes Beratungsangebot fiir Griinderinnen und Griinder sowie fiir Ubernehmerinnen und
Ubernehmer zum Fortbestand der Handwerksvielfalt beitragen.

Trotz der mit dem Status als Korperschaft des 6ffentlichen Rechts verbundenen Insolvenzunfahigkeit der
Handwerkskammer bestehen besondere Risiken, die bei der Wirtschaftsfiihrung zu bericksichtigen sind.
Diese ergeben sich insbesondere aus dem festgelegten, regional strukturierten Kammerbezirk sowie der
raumlichen Begrenzung zur Nordsee und zu den Niederlanden. Zu den Indikatoren zdhlen unter anderem:

= die Entwicklung und Zusammensetzung der Mitgliederzahlen

= die Entwicklung der Lehrgangs- und Teilnehmerzahlen

= die Entwicklung der Anzahl und Vielfalt der Ausbildungsverhaltnisse
= die Rahmenbedingungen fiir den Erhalt 6ffentlicher Zuschisse.

Diese Risikoindikatoren sowie die Chancen und Verbesserungspotenziale werden regelmaRig im Rahmen
interner Audits und Abteilungsleitersitzungen ermittelt. Aufgrund der flachen Hierarchien kénnen auf Basis
dieser Erkenntnisse umgehend Entscheidungen getroffen werden, die anschlieRend regelmaRig Gberpruift
werden.
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4.3.2 Risiken

Auch die stetig steigenden Mitgliederzahlen in den vergangenen Jahren dirfen nicht dariiber hinweg-
tauschen, dass sich die Zusammensetzung des Betriebsbestandes verandert hat. Zum einen ist das Durch-
schnittsalter der Betriebsinhaberinnen und Betriebsinhaber weiter gestiegen, und die sogenannten
»geburtenstarken Jahrgange” erreichen in den kommenden Jahren das Rentenalter. Zum anderen steigt der
Anteil der Solo-Selbststandigen, insbesondere in den nicht zulassungspflichtigen Gewerken. Es besteht
somit das Risiko sinkender Betriebszahlen sowie einer Zunahme ertragsschwacherer Betriebe mit direkter
Auswirkung auf das Beitragsaufkommen. Die gesetzliche Mitgliedschaft mit der Beitragsveranlagung schafft
Planungssicherheit fir die Handwerkskammer. Die Beitragsveranlagung bezieht sich auf einen festgelegten
Grundbeitrag sowie einen Zusatzbeitrag. Fiir die Berechnung des Zusatzbeitrags werden der Gewerbeertrag
bzw. der Gewinn aus Gewerbebetrieb fiir das drei Jahre zurlickliegende Kalenderjahr herangezogen.
Bedingt durch diese zeitliche Zasur kdnnen Beitragsausfalle, die auf ein zurickliegendes schwaches Wirt-
schaftsjahr zuriickgehen, rechtzeitig erkannt und friihzeitig gegengesteuert werden, um sinkende Ertrage
zu kompensieren.

Die bisherigen Férderbedingungen fiir das Handwerk und die Handwerkskammer hangen von der
Entwicklung der Marktbedingungen auf Landes-, Bundes- und europdischer Ebene ab. Die aktuelle EU-
Forderperiode endet 2027.

Die laufende Uberpriifung der Risikosituation hat ergeben, dass im Berichtszeitraum keine Risiken bestan-
den, die den Fortbestand der Handwerkskammer gefdhrden oder einen erheblichen Einfluss auf ihre
Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage haben kdnnten. Da sich seit der Verabschiedung des Wirtschaftsplans
2026 durch die Vollversammlung der Handwerkskammer sowie der Fertigstellung des Jahresabschlusses
2025 keine wesentlichen Anderungen an den bisherigen Einschatzungen ergeben haben, gehen wir weiter-
hin davon aus, dass die Chancen und Risiken hinreichend beriicksichtigt wurden.

Aurich, den 06. Méarz 2026

Handwerkskammer fiir Ostfriesland

Wat Liee wane iy W

Albert Lienemann Jorg Frerichs
Prasident Hauptgeschaftsfihrer
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