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Jenny Hackhe und Merle Janssen haben 2021 die Geschaftsfiihrung des Sanitdtshaus Janssen in
Emden ibernommen. Dabei haben sie viel Wert auf die Vereinbarkeit von Familie und Beruf gelegt.

aut aktuellen Studien scheuen immer mehr

junge Meisterinnen und Meister die Griin-

dung oder Ubernahme eines Handwerks-

betriebs. Die ohnehin schon grofie und
weiterhin wachsende Biirokratie empfinden viele
als enorme Belastung. Ein Problem, das auch Jenny
Hackhe (35) und Merle Janssen (33), Geschiftsfiih-
rerinnen des Sanitdtshauses Janssen aus Emden,
kennen. ,,Es gibt immer mehr Auflagen und Gesetze,
die uns unsere Arbeit erschweren. Ein Teil davon
ist mit Sicherheit notwendig und richtig, vieles aber
auch einfach iibertrieben. Es wire wiinschenswert,
wenn die Politik da endlich mal einen Mittelweg fin-
den kdnnte“, sind sie sich einig. Die beiden Schwes-
tern haben vor zwei Jahren den ersten Schritt in die
Selbststdndigkeit gewagt und die Geschiftsfiihrung
des Familienbetriebes von ihrem Vater und Ortho-
pédietechnikermeister Ernst Janssen iibernommen.

Und obwohl auch sie tagtéglich mit diesen Heraus-
forderungen zu kdmpfen haben, sehen sie diesen
Schritt nach wie vor als Chance, sich das eigene
Arbeits- und Familienleben frei gestalten zu kénnen.
»Viele denken in Zusammenhang mit einer Selbst-
stdndigkeit nur an die Pflichten. Dass sie einem aber
auch die Mdglichkeit erdffnet, das eigene Arbeits-
und Familienleben frei gestalten zu kénnen, wird
oft vergessen“, so Jenny Hackhe.

Die Geschwister sind quasi im Betrieb ihres Vaters
grof geworden. Merle Janssen hat von 2009 bis 2012
dort sogar ihre Ausbildung zur Kauffrau im Gesund-
heitswesen absolviert. ,Wahrend meiner Lehrzeit und
auch danach habe ich alle Bereiche durchlaufen und
konnte mir so einen guten Eindruck von den gan-
zen Betriebsabldufen verschaffen“, erzihlt sie. Thre
Schwester Jenny zog es hingegen zunéchst in die
Finanzbranche. Nach einer erfolgreich abgeschlos-

senen Lehre als Bankkauffrau war sie bis zur Geburt
ihrer Zwillinge 2017 in diesem Bereich tatig. ,,Mir
war schon immer klar, dass ich gerne irgendwann in
das Familiengeschift einsteigen mochte. Wahrend
der Elternzeit hat es sich dann angeboten, dass ich
stundenweise in die verschiedenen Abteilungen rein-
geschnuppert habe“, erkldrt Hackhe. 2018 sei sie dann
auf Teilzeitbasis voll in den Betrieb eingestiegen.
Kurze Zeit spéter deutete Vater Ernst dann vor-
sichtig an, sich allmihlich aus dem Alltagsgeschéft
zuriickziehen und die Unternehmensfiihrung an
die ndchste Generation abgeben zu wollen. ,,Fiir
uns stand fest, dass wir das nur zusammen machen
und dass wir eine Menge Dinge verdndern mdochten,
weil wir beide Miitter sind und die Familie an ers-
ter Stelle steht. Ein Familienleben muss auch trotz
Selbststdndigkeit mdglich sein“, betonen sie. Gesagt,
getan! Innerhalb der vergangenen zwei Jahre haben
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die beiden Betriebsinhaberinnen die interne Kom-
munikation umgestellt sowie viele Abldufe und Pro-
zesse digitalisiert. ,,Uns war es wichtig, fiir unsere
Mitarbeitenden erreichbar zu sein und Dinge regeln
zu kdnnen, ohne dass wir dafiir zwingend im Betrieb
anwesend sein miissen®, erkldren sie. Sie hitten
aber auch Wert darauf gelegt, ihre Mitarbeitenden in
die Umstrukturierung mit einzubeziehen und deren
Bediirfnisse zu beriicksichtigen. ,,Deshalb haben wir
Anfang des Jahres zum Beispiel die Mdoglichkeit
einer 4-Tage-Woche eingefiihrt. Tatsichlich hétten
sie dabei festgestellt, dass gar nicht alle Angestellten
Interesse daran hitten und stattdessen weiterhin
die 5-Tage-Woche bevorzugten. ,,Prinzipiell haben
aber alle die Moglichkeit dazu. Fiir uns zdhlt nur,
dass der Betrieb reibungslos weiterlduft. Die Kol-
leginnen und Kollegen miissen sich also lediglich
untereinander abstimmen.“

Trotz der vielen Verinderungen sei die Uber-
nahme relativ gerduschlos verlaufen. Einzig der
emotionale Teil, den viele beim Ubernahmeprozess
oft vergessen, sei flir alle Beteiligten nicht leicht
gewesen. Das Sanitétshaus sei nun mal das Lebens-
werk ihres Vaters und das wiirden beide respektieren.
»,Dementsprechend ist es ihm natiirlich schwergefal-
len, loszulassen. Und vieles, von dem was wir neu
eingefiihrt haben, konnte er nicht nachvollziehen.
Das ist vermutlich einfach ein Generationending®,
berichten sie schmunzelnd.

Thr Wissen nutzen die beiden Schwestern auch,
um es an andere weiterzugeben. So haben sie im April
bei der Veranstaltung ,,Starke Frauen fiir ein starkes
Handwerk“ der Handwerkskammer von ihren Erfah-
rungen der familieninternen Betriebsiibergabe sowie
dem Alltag als Geschéftsfiihrerinnen berichtet. Seit
Anfang des Jahres tun sie das auch regelmifig ein-
mal in der Woche in ihrem Podcast ,,Unter Schwes-
tern®, der auf allen giingigen Plattformen zu hdren
ist. ,,Damit wollen wir allen potenziellen Griinderin-
nen und Griindern ein wenig Mut machen, dass eine
Selbststdndigkeit auch abseits des klassischen Weges
moglich ist“, so Jenny Hackhe und Merle Janssen.
JACQUELINE STOPPEL [ |

Interessierte Handwerkerinnen und Handwerker
konnen sich bei der Kammer kostenfrei zum Thema
Betriebsiibergabe/-libernahme beraten lassen.

Ansprechpartnerin: Svea Janssen, Tel. 04941 1797-
29, E-Mail s.janssen@hwk-aurich.de

B DAS HANDWERK GRATULIERT

25 Jahre Meister

Maurer- und Betonbauermeister Stefan Klaassen

in Norden (7. April), Installateur- und Heizungs-
bauermeister Rolf Buss in Grofsefehn (12. April),
Maurer- und Betonbauermeister Walter de Groot in
Grofdheide (13. April), Fliesen-, Platten- und Mosaikle-
germeister Jorg Saathoff auf Norderney (22. April),
Fliesen-, Platten- und Mosaiklegermeister

Dieter Meyer in Wittmund (22. April).

40 Jahre Meister
Elektromaschinenbauermeister Rudolf Leppich in
Hage (17. April), Landmaschinenmechanikermeister
Johannes Janshen in Dunum (18. April).

50 Jahre Meister
Schlossermeister Karl-Heinz Ennens in Ostrhauder-
fehn (24. April)

60 Jahre Meister
Maler- und Lackierermeister Johann Geyken in
Westoverledingen-Flachsmeer (30. April)

25 Jahre Betriebsjubildum
Maurermeister Frank Janssen in Westoverledingen-
Flachsmeer (1. April), Elektrotechnikermeister
Eckhard Harms in Bunde (1. April), Johann Pleis
GmbH in Leer-Loga (6. April), Elektroinstallateur-
meister Bernhard Bachmann auf Borkum (16. April),
Fliesen-, Platten- und Mosaiklegermeister

Dieter Meyer jun. in Wittmund (28. April), triotec
Kalte- und Klimatechnik GmbH in Aurich-Schirum
(28. April), Heyen und Cramer GmbH in Stidbrook-
merland (29. April).

50 Jahre Betriebsjubildum
Metallbau Evers GmbH in Norden (1. April)

75 Jahre Betriebsjubildum
Focke Schmidt GmbH in Filsum (4. April)

Urkunden & Ehrungen:

Die Handwerkskammer fiir Ostfriesland stellt die
Ehrenurkunden fiir Meister- und Betriebsjubilden
kostenfrei aus. Um eine termingerechte Fertigstel-
lung zu gewahrleisten, bitten wir um eine friihzeitige
Beantragung.

Urkunden & Ehrungen:
Elke Daniels, erreichbar per Tel. 04941 1797-96 oder
per E-Mail e.daniels@hwk-aurich.de

Sachverstandigen.

Unabhangiger Experte fiir das Handwerk

Handwerkskammerprasident verei-
digt Jorg Eilers aus Moormerland als

Foto: J. Stéppel

Die Handwerkskammer hat einen neuen Sachverstin-
digen bestellt. In einer kleinen Feierstunde vereidigte
Président Albert Lienemann Maurer- und Betonbau-
ermeister Jorg Eilers, der diese Tétigkeit mit Freuden
aufnimmt. Der 36-Jdhrige schwor, seine Aufgaben
unabhingig, weisungsfrei, personlich, gewissenhaft
und unparteiisch zu erfiillen sowie die Gutachten
nach bestem Wissen und Gewissen zu erstellen. Jorg
Eilers darf mit seinem Eid Aufgaben eines 6ffent-
lich bestellten und vereidigten Sachverstdndigen
im Bereich des Maurer- und Betonbauerhandwerks
wahrnehmen.

Jorg Eilers absolvierte von 2005 bis 2008 eine
Ausbildung zum Maurer und war anschlieffend
mehrere Jahre als Geselle und nebenher mit einem
Kleingewerbe tétig. Von 2014 bis 2016 sattelte er bei

Président Albert Lienemann (r.) und der stellv. Hauptge-
schaftsfiihrer Dirk Bleeker (l.) gratulierten Jorg Eilers.

der Handwerkskammer seinen Meister obenauf und
wagte 2017 schliefllich den Schritt in die Selbststén-
digkeit. Seitdem fiihrt er sein eigenes Bauunterneh-
men und hat noch weitere Fortbildungen im Bereich
Hochbau absolviert.

Datenbank: www.hwk-aurich.de/sachverstaendige

Die Bilanzen verstehen
und optimal nutzen

Fiir die Unternehmenssteuerung ist die betriebswirt-
schaftliche Auswertung (BWA) unverzichtbar. Denn
sie stellt die aktuelle finanzielle und wirtschaftliche
Situation eines Betriebes dar. In der Praxis wird diese,
dhnlich wie die Bilanz am Jahresende, jedoch hiufig
nur abgeheftet oder beiseitegelegt. Dabei kann sie
Betriebsinhabern und -inhaberinnen erste wichtige
Anhaltspunkte und somit eine Basis fiir weitere Ent-
scheidungen liefern.

Wie man die wesentlichen Elemente des Jahres-
abschlusses richtig interpretiert, dazu informiert
der Workshop ,,BWA und Bilanzen lesen und ver-
stehen“ der Handwerkskammer und der Industrie-
und Handelskammer fiir Ostfriesland und Papenburg
am Mittwoch, 24. April, von 9 bis 12 Uhr. Veran-
staltungsort ist die Handwerkskammer, Gebdude A,
Raum A.115 - Kammersaal, Strafie des Handwerks 2,
in Aurich. Die Anmeldung erfolgt online.

Anmeldung: www.hwk-aurich.de/workshop

Unternehmerfrauen legen Fokus auf Weiterbildung

Fiir das Jahr 2024 haben die UnternehmerFrauen des Handwerks wieder viele Veranstaltungen und Fachvortrdge geplant. Einer

der Hohepunkte ist der Besuch des Lebensmittelherstellers Dr. Oetker in Bielefeld.

Nach einem erfolgreichen Jubildums-
jahr geht es auch 2024 positiv fiir die
UnternehmerFrauen im Handwerk des
Arbeitskreises Ostfriesland weiter: Sie
konnen sich nach wie vor iiber stei-
gende Mitgliederzahlen freuen und
auch die Umbenennung Anfang des
Jahres ist ohne grofie Probleme iiber
die Biihne gegangen. Das vermeldete
die erste Vorsitzende, Tina Lienemann,
wihrend der diesjdhrigen Jahreshaupt-
versammlung.

Dazu hatte der Vorstand die rund
33 Mitglieder in das Restaurant Cas-
tos in Emden eingeladen. Neben den
Unternehmerinnen, Mitinhaberinnen
und Meisterinnen nahm auch der Pri-
sident der Handwerkskammer, Albert

Lienemann, an der Sitzung teil. ,,Ich
freue mich, euch mitteilen zu kon-
nen, dass unser Verein im vergange-
nen Jahr sieben neue und seit Beginn
des neuen Jahres 2024 bereits zwei
neue Mitglieder fiir sich gewinnen
konnte“, ertffnete Tina Lienemann
ihren Jahresbericht.

Weiter berichtete Lienemann, dass
neben der Jubildumsfeier zum 30-jahri-
gen Bestehen der UnternehmerFrauen,
2023 auch viele Fachvortrége sowie der
Besuch der Regionaltagung in Hanno-
ver auf dem Programm des Arbeitskrei-
ses standen. ,,Der Erfahrungsaustausch
und die Weiterbildung stehen bei unse-
rer Vereinsarbeit im Vordergrund®,
so die Vorsitzende. Fiir das Jahr 2024
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Albert Lienemann (Mitte) gratulierte den Vorstandsmitglie-

dern Susanne Smid (l.) und Nadine Fach (r.) zum Jubildum.

seien dementsprechend auch wieder
viele Veranstaltungen geplant. Einer
der Hohepunkte ist unter anderem der
Besuch des Unternehmens Dr. Oetker
Anfang Juni.

Beim darauffolgenden Tagesord-
nungspunkt Neuwahlen wurden Lena
Wessels als Kassenpriiferin und Birthe
Arends als Kassenwartin einstimmig
gewdhlt.

Abschlieflend gab es fiir einige Mit-
glieder noch eine kleine Uberraschung.
Susanne Smid (Thlow) und Nadine
Fach (Norden) wurden fiir ihre 5-jgh-
rige sowie Elfriede Smid (Thlow), Ange-
lika Eilts (Norden), Elke Schmidt (Nor-
den) und Anneliese Bikker (Ihlow) fiir
ihre 30-jdhrige Mitgliedschaft geehrt.
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Dirk Bleeker (v.I.) besuchte die Ostfriesischen Beschéftigungs- und Wohnstétten in Emden und gratulierte Jennifer
Hillebrecht, Umschiilerin Lisa Rietig und Antje Tammen zur Auszeichnung.
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Mit Brétchen aller Art kennt sie sich bestens aus: Die angehende Backereifachverkauferin Lisa Rietig.

Fotos: J. Stoppel

Ruhe und Gliick im
Handwerk gefunden

Die alleinerziehende Mutter Lisa Rietig aus Emden absolviert eine
Umschulung zur Backereifachverkduferin und ist Lehrling des Monats.

as haben ein guter Wein, ein guter Kése und ein

gutes Brot gemeinsam? Sie alle brauchen vor

allem Zeit. Zeit, um zu reifen und ihren vollen

Geschmack zu entfalten. Manchmal bedarf es
also nur einer Portion Geduld, damit etwas gut wird. So war es auch
bei Lisa Rietig aus Emden. Die Mutter eines zehnjdhrigen Sohnes
kampft seit vielen Jahren mit gesundheitlichen Problemen. Der
Weg ins Berufsleben war deshalb nicht einfach fiir die junge Frau.
»lch habe verschiedene Praktika gemacht und auch eine Ausbildung
als Sozialassistentin begonnen, aber letztendlich musste ich erst
einmal meine privaten Baustellen beseitigen, um mich voll auf
eine Ausbildung konzentrieren zu kénnen®, so die 33-Jdhrige. Das
hat sie mit Unterstiitzung der Ostfriesischen Beschéftigungs- und
Wohnstdtten GmbH (obw) in Emden nun geschafft. Im Ausbil-
dungscafé ,,dat Backboord* hat sie in Teilzeit eine Umschulung zur
Fachverkduferin im Lebensmittelhandwerk mit dem Schwerpunkt
Biéckerei gestartet. Mittlerweile ist sie im zweiten Lehrjahr, hat ihre
Zwischenpriifung mit der Note ,,Sehr gut“ abgelegt und zeigt auch
im Betrieb stets vollen Einsatz. Von der Handwerkskammer ist sie
jetzt als Lehrling des Monats ausgezeichnet worden.

»Sie sind ein Paradebeispiel dafiir, was man mit Durchhalte-
vermogen und der richtigen Unterstiitzung erreichen kann. Trotz
gesundheitlicher Herausforderungen absolvieren Sie ihre Umschu-
lung mit Bravour und sind auch noch alleinerziehende Mutter.
Das verdient Respekt, denn das ist keineswegs selbstverstindlich®,
gratuliert Dirk Bleeker, stellvertretender Hauptgeschiftsfithrer der
Handwerkskammer, wéhrend eines Besuches in ihrem Ausbildungs-
betrieb. Dem konnten Jennifer Hillebrecht, Betriebsleiterin des
Cafés ,,dat Backboord“ und Antje Tammen, Koordinatorin der
Umschulungsmafinahmen bei der obw, nur beipflichten. ,,Lisa hat
sich mit viel Kraft aus ihrer Situation herausgekdmpft, zeigt super
Leistungen hier im Betrieb und in der Schule und steht obendrein
den anderen Azubis und auch ihren Kolleginnen und Kollegen mit
Rat und Tat zur Seite. Damit ist sie fiir viele ein Vorbild geworden®,
sind sich die beiden einig.

Das Ziel der obw ist es, Menschen mit und ohne Beeintrichtigung
in verschiedenen Lebensbereichen ein Hchstmaf} an personlicher
Entwicklung und gesellschaftlicher Teilhabe zu ermdglichen. Dazu
bieten sie unter anderem verschiedene handwerkliche Umschu-
lungs- und Ausbildungsmdglichkeiten, aber auch sogenannte Coa-
ching- und Aktivierungsmafinahmen an. Sie sollen die Kundinnen
und Kunden dabei unterstiitzen, ihre privaten, beruflichen und
gesundheitlichen Probleme in Angriff zu nehmen.

Durch eine solche Mafinahme ist auch Lisa Rietig zur obw
gekommen. Nachdem sie gemeinsam mit ihrem Coach Michael
ein wenig Struktur und Ruhe in ihren Alltag brachte, absolvierte
sie zunéchst ein Praktikum im Café ,dat Backboord“. Danach war
sie dort in Teilzeit angestellt und bekam schliellich einen Ausbil-
dungsplatz angeboten. ,,Erst hatte ich ein bisschen Sorge, ob ich das
Pensum aus Umschulung, Betreuung meines Sohnes und Haushalt
stemmen kann, aber ich wollte endlich was zu Ende bringen. Das
war mein grofier Antrieb®, erklért sie. Ihre Bedenken waren jedoch
unbegriindet. Vielmehr scheint es so, als habe die Emderin dadurch
neue Kraft gewonnen. Denn schon jetzt plant sie, auch noch den
Ausbildereignungsschein anzugehen. ,,Es macht mir einfach Spaf3,
junge Menschen anzuleiten und ihnen zu helfen. Das merke ich
immer wieder im Umgang mit den anderen Azubis. Deshalb m&chte
ich diese Weiterbildung unbedingt auch noch machen und bin offen
fiir alles, was sonst noch so kommt*, sagt Lisa Rietig zuversichtlich.
JACQUELINE STOPPEL [ |

Lehrling des Monats
Mit der Ehrung zum Lehrling des Monats weist die Handwerks-
kammer fiir Ostfriesland auf die Chancen und Perspektiven
einer Ausbildung im Handwerk hin. Jede Betriebsinhaberin
und jeder Betriebsinhaber kann einen Vorschlag einreichen.

Weitere Infos: www.hwk-aurich.de/lehrling-des-monats

vr.de/weser-ems

Wegweisende Unternehmen aus Weser-Ems
haben 2024 wieder die Chance auf eine Dotierung
beim GroBen VR-Mittelstandspreis der Region:

Als |hr Partner vor Ort zeichnen wir drei vorbildhafte
Betriebe mit insgesamt 15.000 Euro aus. Jetzt
QR-Code scannen oder vr.de/weser-ems aufrufen
und Ausschreibungsinformationen einsehen.

Volksbanken
Raiffeisenbanken



http://www.hwk-aurich.de/lehrling-des-monats



